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20 了 7 年 1 月 5 日 中 共 中 央 政 治 局 委员 、 宋 建 武 : 通过 ”互联 网 +” 推动 媒体 深度 融合 

中 央 书 记 处 书记 、 中 宣 部 部 长 刘奇葆 在 

推进 媒体 深度 融合 工作 座谈 会 提出 重要 谈 到 “互联 网 ”， 一 些 媒体 业界 人 士 每 每 把 这 一 概念 与 特定 

要 求 : 的 互联 网 民营 公司 和 民营 企业 家 挂钩 ， 从 而 把 “互联 网 +” 看 作 

是 传统 主流 媒体 向 互联 网 民营 公司 屈服 和 依附 。 实 际 上 ， 互 联网 

坚定 不 移 推 进 媒体 深度 融合 ， 确 立 移 动 媒 只 是 一 种 新 的 技术 、 新 的 工具 , 在 其 应 用 中 , 由 其 自身 特点 作用 ， 

体 优先 这 个 发 展 战略 ， 突 破 采编 发 流程 再 造 这 会 产生 一 种 新 的 认 知 和 思维 模式 ， 大 家 称 之 为 “互联 网 思维 ”。 

个 关键 环节 ， 抓 好 “中 央 厨房 ”建设 这 个 龙头 这 类 技术 和 工具 ， 力 至 这 种 思维 逻辑 ， 不 是 只 有 少数 人 和 企业 才 

工程 ， 强 化 全 媒人 才 培 养 这 个 重要 支撑 。 能 掌握 和 使 用 的 ， 主 流 媒 体 机 构 和 媒体 人 ， 通 过 学 习 和 实践 ， 也 
推进 媒体 深度 融合 是 一 项 战略 任务 、 系 统 一 定 能 够 掌握 和 运用 互联 网 技术 和 互联 网 思维 。 


工程 。 各 地 各 部 门 各 新 闻 单 位 要 高 度 重 视 ， 加 
强 统筹 协调 ， 认 真 组 织 实施 ， 确 保 各 项 任务 落 
到 实处 。 要 加 快 省 级 媒体 融合 发 展 步伐 ， 形 成 
以 中 央 媒 体 为 引领 、 省 级 媒体 为 骨干 的 融合 传 
播 布局 。 要 做 强 媒 体 主 业 ， 深 耕 专业 领域 ， 积 
极 探索 信息 服务 、 版 权 合作 、 广 告 经 营 等 多 种 
恒利 渠道 ， 找 到 适合 自己 的 可 持续 发 展 模式 。 
要 一 手 抓 融合 ， 一 手 抓 管理 ， 确 保 融 合 发 展 沿 
着 正确 方向 推进 ， 不 断 开创 党 的 新 闻 事 业 发 展 
新 局 面 。 


- 


杨 振 武 : “中 央 厨 房 的 运行 开启 了 《人 
民 日 报 》 和 融合 发 展 的 新 征程 。” 

胡 正 荣 : 未 来 是 智能 媒体 时 代 
人 民 日 报社 中 央 厨 房 运行 机 制 有 以 下 主要 


特点 :第 一 ， 构 建 适 应 融 媒 体 生产 的 策 采 编发 我 对 未 来 媒体 有 两 个 判断 : 媒体 融合 的 未 来 是 智能 化 。 智 
网 络 ， 再 造 策 采编 发 流程 。 主 要 是 设立 总 编 调 能 媒体 不 是 简单 地 把 丰富 的 内 容 集成 给 你 ， 或 者 通过 大 数据 分 析 
度 中 心 ， 建 立 采 编 联动 平台 ; 第 二 ， 改 革 采 编 了 解 用 户 需 求 ， 而 是 在 特定 场景 下 实现 实时 的 需求 与 供给 的 智能 
部 门 设置 ， 强 化 各 媒体 总 编 室 职能 。 为 推进 深 匹配 。 智 能 时 代 的 媒体 融合 ， 应 做 到 “价值 的 智能 匹配 ”， 这 才 
度 融 合 ， 我 们 对 编制 体制 、 机 构 职 能 、 人 员 配 是 未 来 真正 具有 发 展 前 景 的 趋势 。 


置 做 出 重大 改革 和 调整 ; 第 三 , 强化 绩效 考核 ， 
创新 激励 约束 机 制 。 依 托 中 央 厨 房 形 成 的 新 采 
编 体 制 机 制 ， 需 要 与 之 相 适 应 的 绩效 考核 体系 
来 保证 。 


李彦宏 : 任何 产品 都 该 从 用 户 的 角度 出 发 


我 们 需要 站 在 用 户 的 角度 来 思考 问题 。 我 们 现在 “ 手 百 ” 虽 
然 是 一 个 native app， 但 是 人 们 在 使 用 “ 手 百 ”的 过 程 当 中 ， 还 没 
有 真正 得 到 一 个 native app 的 体验 。 我 们 经 常 点 一 个 搜索 结果 后 ， 
到 别人 的 网 站 上 了 。 传 统 来 讲 ， 别 人 的 网 站 上 放 了 很 多 广告 那 就 是 
别人 网 站 的 事情 了 。 但 是 从 用 户 的 角度 来 想 呢 ， 用 户 永 远 都 觉得 他 
在 用 百度 ， 我 们 要 对 用 户 的 这 种 需求 负责 到 底 。 


张 小 龙 : 微 信 并 非 只 是 用 来 消磨 时 间 的 APP 


希望 微 信 及 微 信 相 关 的 产品 展现 给 用 户 的 是 更 有 价值 ， 是 他 
所 需要 的 东西 ， 用 完 即 走 体现 在 微 信 的 方方面面 ， 帮 助 用 户 提高 它 
的 效率 ， 缩 短 他 完成 一 个 任务 所 需要 的 时 间 。 不 用 一 些 无 谓 的 东西 
去 消耗 他 的 时 间 ， 这 个 时 间 从 来 不 是 我 们 的 考量 对 象 。 因 为 微 信 在 
里 面 花 了 多 少时 间 ， 是 由 用 户 处 理事 情 耗费 多 少时 间 决 定 的 。 不 是 
去 拖延 用 户 的 时 间 ， 而 是 帮助 他 做 他 想 要 做 的 事情 。 从 这 里 会 引申 
出 很 多 ， 以 致 于 微 信 会 成 为 你 们 所 看 到 的 样子 。 


声音 资讯 5 有 


清华 大 学 教授 尹 鸿 : 传统 媒体 的 
真正 对 手 不 是 新 媒体 


传统 媒体 很 大 程度 上 是 被 自己 打败 
的 ,不 是 被 新 媒体 打败 的 。 传 统 媒体 控 
制 着 内 容 ， 用 内 容 为 王 推动 媒介 融合 。 
而 传统 媒体 改革 难 就 难 在 缺乏 稀缺 性 的 
优质 内 容 ， 也 缺乏 资本 整合 体制 ， 做 不 
大 做 不 强 ， 媒 介 融 合 就 缺 力度 、 缺 抓 手 。 


藉 敏 皇 : ”TV+” 爆 发 ， 电 视 仍 是 
引爆 点 


很 多 电视 节目 的 互动 设备 仍然 比较 
落后 ， 很 多 可 以 进行 包装 和 视觉 化 的 工 
业 产 品 、 高 科技 还 没有 被 运用 到 电视 制 
作 上 。 技 术 一 直 存 在 ,一 直 在 革新 ， 就 
看 你 敢 不 敢 用 。 而 且 光 靠 一 台 晚 会 去 互 
动 远 远 不 够 ,必须 通过 常态 节目 尝试 接 
地 气 的 互动 ， 调 动 观 众 情绪 。 


尹 逊 钰 : 别 怕 出 界 ， 电 视 没 有 边 
界 


TV+ 还 有 很 多 想象 空间 ， 比 如 TV+ 
手机 ， 观 众 看 节目 还 可 以 做 任务 ， 除 了 
深度 参与 节目 ， 还 可 以 建立 大 数据 ， 拉 
长 节目 的 产品 价值 。 电 视 节 目 结束 了 ， 
但 大 数据 还 在 ， 用 户 没有 走 ， 就 可 以 反 
复 触 达 。 


